-

C2 Ganeral

O

vodafone

PROIECT DE FUZIUNE
(PRIN ABSORBTIE)

-dintre-

Vodafone Romania S.A.
{societate absorbanti)

-$i-
Telekom Romania Mobile Commmunications S.A.

West Network Invest S.R.L.
(societati absorbite)

24/03/2026



G2 Ganarad

Ll A

OO Gt O

©

vodafone
CUPRINS

PREANMBIUL .....iniiiiiiriiiririeraesnnnnsnarnesesssesessrossnrenessessssessosssossossotnssssnonnonsanesnes 2
DEFINITI it iiiriecerrerenenntresenrossancsosnanessesesarsesessastossnssissnarsarennssisnnntesnes 2
ASPECTE GENERALE ....coiiiiiitieiiririieesstieeseresesronssennnsnnerorsrorsessssessannarssssansnnns 3
APROBAREA PROIECTULUI DE FUZIUNE DE CATRE CONDUCEREA SOCIETA]’ILOR
PARTICIPANTE LA FUZIUNE. PUBLICAREA PROIECTULUI DE FUZIUNE ..........ccccue.e.. 4
DETALII RELEVANTE PRIVIND SOCIETATILE PARTICIPANTE LA FUZIUNE. ..........cveunns 4
FUNDAMENTAREA 1 CONDITIILE FUZIUNIL.......vvvrrerarrnierrermsoocrssrsasiveseasitsansissses 8
CONDITIILE ALOCARII DE ACTIUNI LA SOCIETATEA ABSORBANTA .......cccoconnnn. 14
DATELE DE IDENTIFICARE ALE SOCIETA‘[II ABSORBANTE DUPA FUZIUNE............. 19
ALTE ASPECTE RELEVANTE PENTRU FUZIUNE ......ccvvvviiiverrnnnrsrosssssorsssrsssssanians 20
ANEXE . .....vrerrvrrerrenrerrosrensersserserssserrossossssssessosrsssrsrmruossonnssnsnssnsnessssssssnnnnsose 21



o

2 Ganeral

1.

©

vodafone
PREAMBUL

Acest proiect de fuziune (.Proiectul de Fuziune”) a fost intocmit de catre Administratorii urméatoarelor
socielati:

(A)

(8)

2,

VODAFONE ROMANIA S.A., o societate pe actiuni, infiinfatd $i function&nd Tn conformitate cu
legile din Romaénia, cu sediul social in Strada Barbu Vacarescu, Nr. 201, Etaj 4, Sector 2,
Bucuresti, Romania, inregistrata la Registrul Comertului sub Nr. J1996009852407, cod unic de
inregistrare 8971726 (,Vodafone Romania”),

TELEKOM ROMANIA MOBILE COMMUNICATIONS S.A., o societate pe actiuni, nfiintata si
functionand in conformitate cu legile din Romania, cu sediul social in Bulevardul Expozitiei, Nr.
1C, Cladirea B1, Etajele 1, 2 si 3, Sector 1, Bucuresti, Romania, inregistratd la Registrul
Comertului sub Nr. J1999000433406, cod unic de Tnregistrare 11952970 (.Telekom Romaénia"),

8i

WEST NETWORK INVEST S.R.L., o societate cu raspundere limitatd, infiintatd i functionand in
conformitate cu legile din Romania, cu sediul social in Strada Barbu Vacarescu, Nr. 201, parter,
Sector 2, Bucuresti, Roménia, Tnregistrata la Oficiul Registrul Comerfului de pe langa Tribunalul
Bucuresti sub Nr. J2024010951402, cod unic de inregistrare 32256210 (,West Network").

DEFINITII

Cu exceptia termenilor definiti in alte sectiuni ale acestui Proiect de Fuziune, termenii cu majusculd vor
avea sensul dat in definitiile de mai jos:

Termen Semnificatie

Administrator inseamnd oricare membru al consiliului de administratie sau dupa

caz, administrator al Societatilor participante la Fuziune;

Data Efectivd a Fuziunii are intelesul stabilit in primul paragraf al sub-sectiunii 6.2.2 de mai

! jos;
Fuziune are infelesul stabilit in primul paragraf al Sectiunii 3 de mai jos;
Proiectul de Fuziune inseamna prezentul proiect de fuziune prin absorbtie a Societatilor

Absorbite de citre Societatea Absorbanta;

Societatea Absorbanti inseamn Vodafone Romaénia;

Societatile Absorbite Tnseamnd, Tn mod colectiv:

Societdtile participante la inseamna, Tn mod colectiv:
_ Fuziune

a) Telekom Romania, si

b) Woest Network.
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Semnificatie

¢) Vodafone Roméania;
d) Telekom Romdnia, si

e) West Network.

3. ASPECTE GENERALE

Actionarii Vodafone Romania, actionarii Telekom Roménia si asociatul unic al West Network au decis
initierea procesului de fuziune prin absorbfie dintre (i) Vodafone Romania, in calitate de Societate
Absorbantd, pe de o parte, si (i) Telekom Roménia gi West Network, in calitate de Societati Absorbite,
pe de alt3 parte (,Fuziunea”), dup3 cum urmeaza:

1. Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Vodafone Romania a aprobat initierea de principiu
a Fuziunii prin hotararea nr. 1 din data de 17/03/2026;

2. Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor Telekom Romania a aprobat initierea de principiu
a Fuziunii prin hotararea nr. 184 din data de 11/03/2026;

3. Asociatul Unic al West Network a aprobat initierea de principiu a Fuziunii prin decizia nr. 1 din data
de 17/03/2026.

Fuziunea se va realiza in forma legald a unei fuziuni prin absorbtie, aga cum este reglementata de
Legea Societatilor (definitd mai jos), prin transferul universal al intreqului patrimoniu al Societatilor
Absorbite, care isi vor Inceta existenta prin dizolvare, faré a intra in lichidare, cétre Societatea
Absorbanta.

Prezentul Proiect de Fuziune a fost intocmit de catre Administratorii Societdti Absorbante si ai
Societatilor Absorbite, cu respectarea urméatorului cadru legal:

1. Legea nr. 31/1990 privind societafile, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare
{.Legea Societatilor");

2. Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare (,Legea nr.
82/1991"),

3. Ordinul Ministerutui Finantelor Publice nr. 897/2015 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind reflectarea in contabilitate a principalelor operatiuni de fuziune, divizare, dizolvare si
lichidare a societatilor, precum si de retragere sau excludere a unor asociati din cadrul societatilor,
cu modificérile si completarile ulterioare (,Normele Metodologice de Fuziune”);

4. Ordinul nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situafile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completérile
ulterioare {.Reglementéari contabile’),

5. Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completérile ulterioare (,Codui
Fiscal");
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6. Hotarare nr. 1/2016 privind aprobarea Normele metodologice de aplicare a Legh nr. 227/2015
privind Codul fiscal din 06.01.2016, cu modificarile $i completdrile ulterioare (,Norme
Metodologice Cod fiscal’);

7. Ordinul nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii (.Norme de inventariere a
patrimoniului”);

8. Legea nr. 53/2003 privind Codul Muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare
{.Codul Muncii");

9. Legea nr. 67/2006 privind protectia drepturilor salariatilor in cazul transferului intreprinderii, al
unitatii sau al unor parli ale acestora, cu modificérile si completérile ulterioare {,Legea 67/2006").

4, APROBAREA PROIECTULUI DE FUZIUNE DE CATRE CONDUCEREA
SOCIETATILOR PARTICIPANTE LA FUZIUNE. PUBLICAREA
PROIECTULUI DE FUZIUNE

Anterior indeplinirii formalitatilor de inregistrare la Registrul Comertului, precum si formalitatilor de
publicare conform Legii Societafilor, Proiectul de Fuziune a fost aprobat de conducerea executivd a
Societatilor, respectiv prin:

a)  Decizia consiliului de administratie al Vodafone Roménia nr. 1 din data de 24/03/2026;
b)  Decizia consiliului de administratie al al Telekom Roméania nr. 332 din data de 24/03/2026;
c) Decizia administratorului West Network nr. 2 din data de 24/03/2026.

Conform hotararii actionarilor Vodafone Romania, a hotérérii actionarilor Telekom Romania, precum si
a hotarérii asociatului unic al West Netwrok prin care s-a decis initierea procesutui de Fuziune,
publicarea Proiectului de Fuziune se va realiza prin intermediul paginilor web ale Societatilor, precum si
a paginii web a Oficiului Registrului Comertului de pe 18nga Tribunalul Bucuresti, respectiv in Buletinul
Electronic al Registrului Comeriului, Tn conformitate cu prevederile art. 242 alin. (2') - (2%) din Legea
Societéatilor.

5. DETALII RELEVANTE PRIVIND SOCIETATILE PARTICIPANTE LA
FUZIUNE
5.1. DETALIILE SOCIETATI! ABSORBANTE

Datele de identificare ale Vodafone Romania

Denurmirs Vodafone Roménia
Forma juridica societate pe actiuni
Sediul social Bucuresti, Sector 2, Strada Barbu Vacarescu, Nr. 201, Etaj 4
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Vodafone Romania

Numdr de inregistrare la
Registrul Comerfului

e e b ke o A - = SNt Yot i

J1996009852407

Identificator Unic ia Nivel
European (EUID)

ROONRC.J1996009852407

Cod Unic de Inregistrare 8971726

Durat4 de funclionare Nelimitata

Capital social Inregistrat la data

intocmirii Proiectului de 115.916.554,45 RON, integral varsat
Fuziune
I 1
: Numar total de acliuni 18.428.705

Valoarea nominald a unei

_— 6,29 RON
actiuni !

Cod CAEN 6110 - Activitali de telecomunicalii prin retele cu cablu,

Obiectul principal de activitate ) o .
prin retele fara cablu si prin satelit

Structura capitalului social al Vodafone Romaénia la data Proiectului de Fuziune

Denumire si date de Nr. acliun Valoare nominala totala  Cota de participare

identificare actionari Vodafone (RON)

Remania

Vodafone Europe B.V. o 18.428.704 115.916.548,16 99,999995%
societate constituitd §i
funcfionand conform legilor din
Olanda, cu sediul social situat ' !
n Rivium Quadrant 173, etaj i
15, 2909 LC Capelle aan den
lUssel, Olanda (.Vodafone
Europe™}

Vodafone International 1 ; 6,29 0,000005%
| Holding B.V., o societate '
constituitd st functionénd
conform legilor din Olanda, cu
sediul social situat in Rivium |
Quadrant 173, etaj 15,2909 LC ) |

C2 General
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Capelle aan den |Jssel, Olanda | . bl
(.Vodafone International”) |
TOTAL 18.428.705 115.916.554,45 100%

5.2 DETALIILE SOCIETATILOR ABSORBITE

Datele de identificare ale Telekom Romania

Telekem Romania

Forma juridica societate pe actiuni

Bucuresti, Sector 1, Bulevardul Expozitiei, Nr. 1C, Cladirea B1,

Sediul social ] ]
Etajele 1,2, si 3

Numdér de Tnregistrare la
Registrul Comerjului

J1999000433406

Identificator Unic la Nivel
European (EUID)

ROONRC.J1999000433406

Cod Unic de inregistrare 11952970

R

Durat4 de functionare nelimitata

Capital social inregistrat la data
intocmirii Proiectului de 956.221.998,27 RON, integral varsat
Fuziune

Numér total de actiuni 1.241.846.751

s o

Valoarea nominala a unei
actiuni

| 0,77 RON
= -
|

Cod CAEN 6110 - Activitali de telecomunicatii prin retele cu cablu,

Obisctul principal de activitat
L POREe viate prin retele fara cablu si prin satelit

Structura capitalului social al Telekom Romania la data Proiectului de Fuziune

Rr

Denumire 51 date de identificare actiuni Valoare nominala lelald  Cota de participare

aclionari Telekom Romania (RON])

West Network Invest S.R.L., 0 | 1.241.846.744 0956.221.992,88 99,9999994%
soctetate cu raspundere limitata
infiintatd si functiondnd in
conformitate cu legislatia din
Romé&nia, tnregistraté la Oficiul

C2 Genaral
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Registrul Comerfului de pe
langa Tribunalul Bucuresgti sub
Nr. J2024010951402, cod unic
de inregistrare 32256210,

= | —

Societatea  Nationald de 7 5,39 0,0000006%
Radiocomunicatii S.A., o
societate pe acfiuni infiinfata si
functionand in conformitate cu
legislatia din Romania, cu sediul
social in Sos. Oltenitel, nr. 103,
Sectorul 4, Bucuresti, Romania,
Tnregisiratd la Oficiul Registrul
Comerfului de pe langa
Tribunalul Bucuregti sub Nr.
J1998007677402, cod unic de
inregistrare 10881986

b .

TOTAL 1.241.846.751 956.221.998,27 100%

Pana la Data Efectivd a Fuziunii, structura actionarilor societétii si a capitalului social al Telekom
Romania poate sa sufere modificari in functie de tranzactiile efectuate de actionari, in conformitate cu
prevederile actutui constitutiv al Telekom Romania si ale legislatiei aplicabile.

Datele de identificare ale West Network

Cenumire West Network

Forma juridicd societate cu raspundere limitata
Sediul social Bucuresti, Sector 2, Strada Barbu Vacarescu, Nr. 201, Parter
Numar de Tnregistrare la 2024010951402
Registrul Comertului
Identificator Unic la Nivel ROONRC.J2024010951402

European (EUID}

Cod Unic de Inregistrare 32256210

Durat4 de funclionare nelimitata

Capital social inregistrat la data
intocmirii Proiectului de 120.000 RON, integral varsat

Fuziune

C2 General
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Denumire West Nelwork

Numér total de parti sociale 24,000

Valoarea nominald a unei parti
sociale

5 RON

Obiectul principal de activitate | Cod CAEN 6421 - Activitati ale holding-urilor

Structura capitalului social al West Network la data Proiectului de Fuziune

Denumire st date de identificare  Nr. parti sociale  Valoare nominald totald  Cotd de partic

asociati Wesl Network {RON]

Vodafone Roménia 24.000 120.000 100%

6. FUNDAMENTAREA $| CONDITIILE FUZIUNII
6.1. FUNDAMENTELE LEGALE

Prin hotararile adoptate de aclionariifasociatul Societdtilor participante la Fuziune, astfel cum sunt
mentionate in Secliunea 3, s-a aprobat imputernicirea Administratorilor Societatilor participante la
Fuziune sa Tntocmeascd Proiectul de Fuziune in conformitate cu prevederile art. 241 din Legea
Societatilor.

De asemenea, prin aceste hotdrari, actionarii Vodafone Roménia, actionarii Telekom Romdénia,
respectiv asociatul unic al West Network au aprobat urméatoarele:

s in conformitate cu art. 2437 alin. (5) din Legea Societatilor, renuntarea la urmatoarele cerinte: (i)
intocmirea de catre Administratorii Societtilor participante la Fuziunea a unui raport privitor la
Proiectul de Fuziune, in conformitate cu art. 2432 alin. (1) din Legea Societatilor si (i) comunicarea
informatiilor catre aclionarifasociali in conformitate cu art. 2432 alin. (4) din Legea Societétilor;

e in conformitate cu art. 243* alin. (5) din Legea Societétilor, renuntarea la cerinta privind examinarea
Proiectului de Fuziune de catre unul sau mai mulii experii independenti si privind intocmirea de
cétre acestia a raportului scris cétre actionarifasociaii cu privire la Proiectul de Fuziune;

« inconformitate cu art. 244 alin. (2) din Legea Societatilor, renuntarea la cerin{a Tntocmirii situatiilor
financiare speciale cu scop de informare;

* publicarea Proiectului de Fuziune pe paginile de internet ale Societatilor participante.
6.1.1. Fundamentele economice, financiare gi de ordin managerial
a) Profilul Societatilor participante la Fuziune

Vodafone Romdénia este o filiald a Vodafone Group Plc, una dintre cele mai mari societdti de
telecomunicatii din lume, oferind o gama variatd de servicii de telecomunicatii si tehnologie, inclusiv
solutit complete de comunicare, voce mobild, date mobile, in regim prepaid sau postpaid, solutii de
servicii fixe, solulii de tip loT (Internet of Things).
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in anu! 2025, Vodafone Romania a incheiat cu Hellenic Telecommunications Organization S.A. si Digi
Roménia S.A o tranzaciie {,Tranzactia®) avind ca obiect:

» achizitia de céire Vodafone Romania, prin intermediul West Network, a actiunilor definute de
Hellenic Telecommunications Organization S.A. in Telekom Roméania reprezentand
99,9999994% din capitalul social al Telekom Roménia; si

¢ achizitia de catre Digi Roméania S.A a unor active si a afacerii de prepaid ale Telekom Romania,

Prin Decizia nr. 199 din 25.07.2025, Consiliul Concurentei din Roménia a autorizat Tranzactia, iar
incepénd cu data de 01.10.2025 Tranzactia a fost finalizald, Vodafone Romania dobéndind astfel
controtul unic §i direct asupra West Network, precum si controlul indirect asupra Telekom
Roménia.

Prin urmare, la data Proiectului de Fuziune, Societétile participante la Fuziune fac parte din acelasi grup
de societati (,Grupul Vodafone”).

Activititile Societtilor participante la Fuziune sunt descrise mai jos:

Societate

1. | Vodafone Roménia |Vodafone Romania este prezentd in Romiania din 1997 (fiind
inregistratd in 1996). De-a lungul anilor, Vodafone Roménia a investit
in inovatie si a fost prima societate care a oferit servicii GPRS (2001),
3G (2005), 4G (2012} si 5G (2019). Printre momentele cheie la nivel
local ale Vodafone Romania se numarad lansarea primului serviciu de
call center (1997), prima fundatie corporativd (1998), introducerea
serviciilor de SMS, date si fax Tn 1998, primul sistem de recunoastere
vocald automatd (2014}, prima retea NB-loT (2018) si prima refea 5G
(2019). Din 2019, Vodafone Roménia a devenit furnizor de servicii
convergente.

Vodafone Roménia este una dintre cele mai importante companii de
telecomunicatii din Romania si un jucdtor cheie in digitalizarea

| ! administratiei publice si a intreprinderilor. Vodafone Romania a investit
peste 6,5 miliarde de euro de-a lungul celor 27 de ani de prezentd in
tara si ramane angajaté in incurajarea inovatiei romanesti.

Vodafone Romania furnizeaza servicii complete de telecomunicatii
clientilor persoane fizice si persoane juridice, prin intermediul
magazinelor proprii, prin intermediul refelei de agenti, distribuitori si
parteneri francizati, precum si prin intermediul canalelor de vanzare la
distanta.

Portofoliul de solutii de comunicatii al Vodafone Romania acopera
nevoile utilizatorilor rezidentiali si corporativi. Clientii Vodafone Roménia
au, printre altele, acces la:

G2 General
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Telekom Roménia
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¢ Solutii complete de comunicatii, inclusiv servicii mobile de
voce si date, atat la nivel national, c&t $i in roaming, disponibile
n planuri prepaid sau postpaid.

¢ Solutii de servicii fixe, inclusiv internet fix de mare viteza,
televiziune si servicii de voce pe linii fixe.

* Servicii mobile, fixe $i convergente pentru clientii corporativi
oferite pentru a sprijini nevoile lor de comunicare dinamice si in
continua crestere.

¢ Servicii loT, Cloud & Securitate, inclusiv apeluri internationale,
tranzit IP si mesagerie.

Informatii suplimentare cu privire la Vodafone Romania pot fi gasite la
adresa: htips.//www.vodafone.ro/brand/despre-noi.

Telekom Roménia este un operator de servicii de telecomunicatii mobile
care opereazi exclusiv in Roméania. Telekom Romaénia detine propria
retea si infrastructurd de telecomunicati mobile (de ex., turnuri,
echipamente, spectru).

Telekom Romaénia furnizeazd servicii complexe de telecomunicatii
clienfilor persoane fizice si persoane juridice, prin intermediul
magazinelor proprii, prin intermediul retelei de agenti, distribuitori si
parteneri francizati, precum si prin intermediul canalelor de vanzare la
distanta. Ca urmare a implementarii Tranzacliei, Telekom Roménia nu
mai oferd servicii prepaid, aceasta activitate fiind transferata catre DIGI
Romania S.A.

Informatii suplimentare cu privire la Telekom Roménia pot fi gasite la
adresa:

https.//mobile.telekom.ro/despre-noi/.

West Network

West Network este o societate de tip holding, fiind utilizata ca vehicul
juridic pentru a facilita procesul de achizitie a acfiunilor Telekom
Roménia conform Tranzactiei.

b)  Motivele si beneficiile Fuziunii

Fuziunea va fi tratatd ca o operatiune de restructurare interna la nivel de grup avand in vedere c&
Vodafone Roménia detine controlul direct/indirect asupra Societatilor Absorbite.

Tranzaclia implementatd in cursul anului 2025 a avut ca obiective economice principale:

Obtinerea unui acces suplimentar la spectru si infrastructur;
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s Eficientizarea $i punerea in aplicare a planurilor 5G existente, consolidand justificarea
comerciald pentru implementarea 5G dincolo de planurile existente;

s Extinderea operatiunilor din domeniul telecomunicatilor mobile, permitdnd eficienie
operationale de natura s& creasca sustenabilitatea financiara - prin sinergii materiale de costuri
(e.g. prin reducerea ratei de denuntare a contractelor de cétre clienti) si cresterea numarului
brut de clienti noi in domeniul telecomunicatiilor mobile, precum si prin oportunitafi suplimentare
de vanzari incrucisate in domeniul conectivitatii fixe/non-conectivitatii consumatorilor/ICT);

s Cregterea posibilitatii Grupului Vodafone de a oferi servicii convergente pe teritoriile respective,
in scopul de a satisface necesitatile din ce fn ce mai mari ale clientilor pentru pachete de servicii
multiple $i, in consecin{d, a-si menline avantajul concurential pe fiecare piata.

Dupa implementarea Tranzactiei, Vodafone Romania si Telekom Romania au demarat deja un proces
de integrare si optimizarea a unor fluxuri comerciale/economice, totusi intrucat Vodafone Romania si
Telekom Roméania au obiect de activitate identic si activeaza in acelasi domeniu, au portofolii de produse
si servicii identice gi/sau comparabile, furnizori similari sau identici, operarea a doua entitéti din acelagi
grup, cu acelasi profil comercial, nu este justificatd economic.

Implementarea Fuziunii are drept scop principal consolidarea operatiunilor desfasurate de Vodafone
Romania si Telekom Roménia sub o singurd entitate juridica, ceea ce ar genera o eficientizare a
activitatii, eliminare a redundantelor si optimizare a costurilor finale ale serviciilor prestate, cresterea
rezultatelor si a performantelor de afaceri si a indicatorilor financiari, consolidarea pozitiei pe pia{a,
sporirea resurselor §i a capacitatilor logistice.

Mentinerea unei structuri corporative multiple pentru Vodafone Romania si Telekom Romania care
presteaza activitati similare / complementare si fac parte din acelasi grup poate crea dezavantaje
economice. Astfel, Fuziunea va asigura un efect de sinergie la nivelul Grupului Vodafone si va creste
potentialul economic pe piata in care activeaza Grupul Vodafone.

Unificarea platformelor tehnologice, a refelalor de telecomunicatii mobile, a lan{ului de aprovizionare si
a refelei de vanzéri Vodafone Romaénia si Telekom Romania va optimiza alocarea resurselor financiare
pentru operarea activitati din Grupul Vodafene, va confribui la imbunétatirea serviciilor, va facilita
implementarea angajamentelor asumate de Vodafone Romania in procesul de autorizare a Tranzactjei
de catre Consiliul Concureniei.

Ca parte a Tranzactiei, Telekom Roméania a vandut o parte din afacere (afacerea de furnizare servicii
de comunicatii electronice pe baza de cartele preplétite) si unele active (resurse de spectrum si turnuri
de telecomunicatii), astfel incét serviciile oferite clientilor de Telekom Romania au fost fragmentate. in
acest context, Fuziunea va permite crearea unei refele integrate care va asigura furnizarea unui nivel
complet de servicii de telecomunicatii electronice clientilor Vodafone Romaénia si Telekom Romania.

Fuziunea va determina o eficien{d crescutd a resurselor financiare, cu precidere din perspectiva
lichiditatilor financiare (cash-flow) crescute, ceea ce va genera o capacitate crescutd de a atinge
indicatorii financiari propusi la nivelul Grupului Vodafone.

Ca urmare a Fuziunii, puterea de negociere a Societafii Absorbante Tn relatiile sale cu furnizarii strategici
si institutiile financiare si de credit va creste.
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Fuziunea va asigura o optimizare a structurii organizationale si a costurilor operationale suportate de
Grupul Vodafone, avand in vedere ca serviciile logistice si activitatite specifice departamentelor suport
ale Societatilor participante la Fuziune {cum ar fi: Resurse Umane, Financiar, Legal, IT) vor fi consolidate
sub o singura entitate juridicd care va dezvolta un serviciu unitar centralizat, ceea ce va duce la o
utilizare mai eficientd a resurselor umane, tehnice si financiare.

West Network este o societate de tip vehicul, fara activitate comerciali, astfel incat mentinerea in fiinta
a acestei societati are o justificare limitata, iar Fuziunea ar elimina costurile de guvernanta corporativa
aferente functionarii West Network.

Fuziunea va asigura simplificarea i accelerarea procesului de luare a deciziilor la nivelul Grupului
Vodafone si reducerea costurilor administrative ca urmare a gestionarii, guvernaniei si reprezentarii
unice.

Fuziunea va determina reducerea numérul tranzactiilor intra-grup ta nivelul Grupului Vodafone $i va
elimina paralelismele in structurile administrative ale Sccietatilor participante la Fuziune.

Fuziunea va asigura o mai buna utilizare a facilitatilor si a forfei de munca existente; consolidarea
activitatilor sub o singura entitate juridica reprezinta o consolidare de energie pentru cresterea brandului
de angajator, ceea ce conduce la atragerea de noi talente si crearea de locuri de munca la nivelul
Societétii Absorbante.

Politicite de grup si programele de monitorizare ar putea fi impiementate mai eficient in cazul unei
societati unice rezultate in urma Fuziunii.

6.2. Conditiile de realizare a Fuziunii
6.2.1. Modalitatea de implementare a Fuziunii

Fuziunea se va realiza in forma stabilit3 la ant. 238 alin. (1) it. a) din Legea Societatilor, respectiv prin
absorbtia de citre Vodafone Romania, in calitate de Societate Absorbanta, a Telekom Romania
$i West Network, in calitate de Societiti Absorbite.

6.2.2. Data Fuziunti

Administratorii Societatilor participante la Fuziune au hot3rat ¢3 Fuziunea va avea loc $i va produce
efecte juridice, conform art. 249 lit. b) teza a Il-a din Legea Societatilor, incepand cu 30.06.2026, ora
23:59:59 (,Data Efectiva a Fuziunii").

6.2.3. Dreptul de retragere

Conform art. 134 alin. (2) din Legea Societatilor, actionarul minoritar al Telekom Roménia are dreptul
de a se retrage din societate daca, indiferent de motiv, nu voteaz3 in favoarea aprobarii Fuziunii.

Dreptul de retragere poate fi exercitat in termen de 30 de zile calculat de Ia data adoptArii hotararii
adunarii generale a actionarilor Telekom Roménia de aprobare a Fuziunii.

Pretul platit de Telekom Romania pentru actiunile celui care exercit dreptul de retragere va fi stabilit
de un expert autorizat independent, cu respectarea prevederilor art. 134 alin. (4) din Legea Societatitor.
Procedura de urmat pentru exercitarea dreptului de retragere va fi stabilits de consiliul de administratie
al Telekom Roménia si va fi adusa la cunostinta actionarului minoritar.
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6.2.4. Efectele Fuziunii

Ca urmare a Fuziunii, ncepand cu Data Efectiva a Fuziunii, Telekom Romania st West Network isi vor
inceta aclivitatea si existenta, pierzandu-1i personalitatea juridica, si se vor dizolva far4 lichidare, urmand
sa fi radiate de la Registrul Comertului, in conformitate cu prevederile legale in materie.

Vodafone Romania va continua sa existe sub forma juridica actuald, respectiv ,societate pe actiuni”.

Fuziunea se va realiza prin transferul universal al patrimoniului Societatilor Absorbite catre Societatea
Absorbants, inclusiv toate drepturile, obligatiile, activele si datoriite pe care Societatile Absorbite le au
la Data Efectivad a Fuziunii.

Drept urmare, la Data Efectiva a Fuziunii, Vodafone Romania va dobandi toate drepturile si va fi finuta
de toate obligatiile Telekom Romania si West Network, inclusiv cele fiscale. Elementele de activ si de
pasiv transmise de Telekom Romania si West Network $i preluate de Vodafone Romania isi vor pastra
valoarea fiscal3 existents la Data Efectiva a Fuziunii.

fntregul pasiv al Societélilor Absorbite, in starea in care se va afla la Data Efectiv a Fuziunii, se va
slinge prin transmiterea catre Societatea Absorbanta, ca parte a transferului universal de drepturi si
obligatii in cadrul Fuziunii. Ca atare, urmare a acestui transfer, Societatea Absorbant va fi obligata fat
de terli in aceiasi termeni §i conditii ca i Societélile Absorbite.

De asemenea, de la Data Efectivd a Fuziunii, Societatea Absorbants va deveni creditoare pentru
debitorii Societatilor Absorbite. Societatea Absorbants va avea dreptul de a sta in justiie in nume
propriu, atdt in ceea ce priveste datoriile Societafilor Absorbite, ¢4t $i In ceea ce priveste creantele
acestora,

Toate contractele in derulare la Data Efectivi a Fuziunii in care Telekom Romania sifsau West Network
sunt parte vor fi preluate Tn mod automat de Vodafone Romania ca efect al Fuziunii, conform
prevederilor Legii Societitilor. Ca atare, toate drepturile si obligatiile ce derivd din contractele astfel
incheiate de Telekom Romania sifsau West Network se vor transfera catre Vodafone Romania ca efect
al Fuziunii,

Pentru evitarea oricarui dubiu, in cazul in care orice activ al Societaiilor Absorbite nu este mentionat in
Proiectul de Fuziune, inclusiv in anexele relevante aferente Proiectului de Fuziune ca urmare a unei
erori, omisiuni sau oricarui alt motiv, activul respectiv (inclusiv drepturile si obligatiile corelative) vor fi
considerate transferate automat citre Societatea Absorbants prin efectul Fuziunii si vor intra in
patrimoniul acesteia.

Transferul elementelor de natura activelor, datoriilor $i capitalurilor proprii de la Societitile Absorbite
catre Societatea Absorbant4 se va consemna, conform legislatiei contabile, prin intocmirea protocolului
de predare-primire incheiat intre Societdtile participante la Fuziune.

Societdtile Absorbite vor preda toate documentele contabile disponibile, arhiva cu documentele
justificative, registrele contabile si orice alte informatji disponibile de naturs contabila si fiscals de care
Societatea Absorbanta are nevoie pentru preluarea elementelor patrimoniale in conditii optime.

6.2.5. Data de la care actiunite dau dreptul de a participa la beneficii

Fuziunea va produce efecte incepand cu Data Efectivi a Fuziunii. Conform prevederilor legale, dreptul
de proprietate asupra actiunilor emise de cifre Socielatea Absorbanti se nasgte in patrimoniul
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actionarilor / asociatilor Societatilor Absorbite la Data Efectivd a Fuziunii, iar data de la care acliunile
definute in Societatea Absorbants dau drepiul la dividende este Data Efectiva a Fuziunii.

Cu toate acestea, astfel cum va fi detaliat mai jos, Tn urma Fuziunii nu vor fi emise acfiuni de céatre
Societatea Absorbanté actionarilor / asociatilor Societatilor Absorbite.

6.2.6. Drepturi / avantaje speciale acordate actionarilor

Societatea Absorbantd nu a emis pani la data Proiectului de Fuziune actiuni care sa acorde drepturi
speciale / obligatiuni.

Prin urmare, nu se vor acorda actionarilor / asociatilor drepturi si / sau alte avantaje speciale de natura
celor prevazute in ant. 241 lit. g) din Legea Societ&filor.

6.2.7. Avantaje specia! acordate membrilor organelor administrative sau de control ale
Societatilor

Nu se va acorda niciun fel de avantaj special organelor administrative sau de control ale Societatilor de
natura celor prevazute la art. 241 lit. h) din Legea Societétilor.

6.2.8. Data de la care tranzactiile Societétilor Absorbite sunt considerate din punct de vedere
contabil ca apartindnd Societatii Absorbante

Tranzactiile Societatilor Absorbite vor fi considerate din punct de vedere contabil ca aparfinand Societatii
Absorbante Tncepand cu Data Efectivd a Fuziunii, conform art. 241 lit. j) din Legea Societatilor.
Transmiterea activelor gi pasivelor Societéfilor Absorbite catre Societatea Absorbanti va fi reflectata in
mod corespunzator in contabilitatea Societatii Absorbante.

7. CONDITILE ALOCARII DE ACTIUNI LA SOCIETATEA ABSORBANTA

Conditiile alocérii de actiuni la Societatea Absorbanta actionarilor / asociatilor Societatilor Absorbite sunt
determinate in conformitate cu Normele Metodologice de Fuziune.

7.1. Intocmirea si data de referintd a situatiilor financiare de fuziune ale Societitilor
participante la Fuziune

Societafile participante la Fuziune au stabilit ca dat3 de referinta pentru situatiile financiare de Fuziune
(data de referintd a bilanfului contabil de Fuziune) sa fie 31.03.2025 (,Situatiile Financiare de
Fuziune”) conform celor prevazute in:

a} Anexa 1 - Situatiile financiare ale Vodafone Romania la 31.03.2025;
b} Anexa 2 - Situatiile financiare ale Telekom Romaénia la 31,03.2025;
¢) Anexa 3 - Situatiile financiare ale West Network la 31.03.2025.

Situatile Financiare de Fuziune au fost intocmite conform prevederilor legale ale Ordinului nr.
1802/2014, iar situatiile financiare ale Telekom Romania si ale Vodafone Romania fiind auditate conform
legii.

7.2. Patrimoniul Societatilor participante la Fuziune

7.2.1. Patrimoniul Vodafone Romania
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Elementele privind activul si pasivul Vodafone Romania sunt evidentiate in Situatile Financiare de
Fuziune ale Vodafone Romania intocmite conform prevederilor legale ale Ordinului nr. 1802/2014.

Activele gi pasivele Vodafone Roménia la data de 31.03.2025

Nr.ert. Element Sold (RON}
1. |Total Active 6.197.046.901
2. |Total Datorii 5.799.078.557
3. | Total Capitaluri Proprii (Activ net) 397.968.344

7.2.2. Patrimoniul Telekom Romaéania

Elementele privind activul si pasivul Telekom Romdnia sunt evidentiate in Situatile Financiare de
Fuziune ale Telekom Roménia intocmite conform prevederilor legale ale Ordinului nr. 1802/2014,

Activele §i pasivele Telekom Romdénia la data de 31.03.2025 ajustata cu majorarea de capital social
implementald dupd data de referintd

Nr.crt. Element Sold (RON)
1. | Total Active 495.550.838
2. | Total Datorii 1.047.529.832
3. | Total Capitaluri Proprii (Activ net) -551.978.994
4. |Majorare de capital dupd data de 298.452.000
referintd
5. |Total capitaluri Proprii (Active net) -253.526.994
ajustat

7.2.3. Patrimoniul West Network

Elementele privind activul i pasivul West Network sunt evidentiate in Situatiile Financiare de Fuziune
ale West Network intocmite conform prevederilor legale ale Crdinului nr. 1802/2014.

Activele si pasivele West Nelwork la data de 31.03.2025

Nr.crt. Element Sold (RON)
1. |Total Active 33.680
2. {Total Datorii 16.834
3. |Total Capitaluri Proprii (Activ net) 16.846

7.2.4. Schimbari in structura activului net intre data de referinta a situatiilor financiare si data
Proiectului de Fuziune

G2 Genarsl
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Activele si pasivele transferate de catre Telekom Romania citre Vodafone Roménia pe baza Situatiilor
Financiare de Fuziune la Data de Referin{a sunt prezentate in Anexa 2.

Ulterior datei de referin{a, capitalului social al Telekom Romania a fost majorat cu suma de 298.452.000
RON prin emiterea unui numar de 387.600.000 actiuni, conform hotdrérii adunirii generale
extraordinare a actionarilor Telekom Roménia nr. 177 din 25.04.2025. Totodat4, ulterior Datei de
Referinta, respectiv la data de 01.10.2025, Vodafone Romania a achizitionat 24.000 de parlile sociale,
reprezentdnd 100% din capitalul social al West Network si, in mod subsecvent, West Network a
achizitionat un numdr de 1.241.846.744 de acliuni, reprezentand 99,9999994% din capitalul social al
Telekom Roménia. Ca urmare a acestei franzacti, Vodafone Roménia define in mod indirect
99,9999994% din capitalul social al Telekom Romania.

Achizitia partilor sociale ale West Network a fost finantatd cu disponibilitafi proprii si nu a influentat
activul net al Vodafone Romania. Valoarea contabild a acestor parii sociale este de 35.567.700 RON,
7.2.5. Evaluarea gi determinarea valorii activului net al Societatilor participante la Fuziune

Pentru evaluarea Societétilor participante la Fuziune, s-a folosit metoda activului net contabil prevazuta
de Normele Metodologice de Fuziune.

Pe cale de consecintd, valoarea aportului net al Societétilor care particip3 la Fuziune este egala cu
valoarea activului net contabil al fiecarei Socielati calculat ca diferenta intre totalul activelor si totalul
datoriilor, pe baza Situatiilor Financiare de Fuziune la data de 31.03.2025.

Conform informatiilor prezentate in sub-Sectiunile de mai sus, valorile activului net ale Societatilor
participante la Fuziune, conform Situatiitor Financiare de Fuziune, sunt urméatoarele:

+ Aportul net al Vodafone Roménia este Tn valoare de 397.968.344 RON;

s Aportul net al Telekom Roménia este in valoare de (minus) -253.526.994 RON (activul net al
Societatii la 31.03.2025 ajustat cu majorarea de capital social de 298.452.000 RON descrisa la
punctul 7.2.4 de mai sus);

¢ Aportul net al West Network este in valoare de 16.846 RON.

7.3. Determinarea valorii contabile a unei actiuni, respectiv parii sociale ale Societatilor
participante la Fuziune

Valoarea contabild a unei actiuni, respectiv a unei parii sociale emise de Societatile participante la
Fuziune, se determind prin impdrirea activului net la numarul de actiuni, respectiv parii sociale emise
de Societafile participante la Fuziune.

7.3.1. Valoarea contabild a unei actiuni a Vodafone Roménia

Valoarea contabila a unei actiuni a Vodafone Romania este de 21,60 RON, fiind stabilitd conform
Normelor Metodologice de Fuziune ca fiind raportul dintre valoarea totald a aportului net si numérul de
actiuni emise de aceasta (397.968.344 RON / 18.428.705 actiuni).

7.3.2. Valoarea contabila a unei actiuni a Telekom Romadnia

Intrucat valoarea capitalurilor proprii respectiv a aportului net al Telekom Roménia este negativa, nu se
poate determina valoarea unei acliuni ca fiind egala cu raporiul dintre valoarea totala a aportului net si
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numarut de acliuni emise de aceasta. In aceast3 situalie, conform Normelor Metodologice de Fuziune,
valoarea unei actiuni a Telekom Romania va fi egald cu valoarea nominal4 a unei actiuni, adica 0,77
RON.

7.3.3. Valoarea contabila a unei parti sociale a West Network

Valoarea contabila a unei parii sociale a West Network este de 0,7 RON, fiind stabilita conform Normelor
Metodologice de Fuziune ca fiind raportul dintre valoarea totala a aportului net si numarul de pari sociale
emise de aceasta (16.846 RON / 24,000 parti sociale).

7.4. Raportul de schimb si numarul de actiuni ce urmeaza sa fie emise ca urmare a Fuziunii

Avand Tn vedere ci Vodafone Romania absoarbe 2 societati in urma procesului de fuziune si luand in
considerare Normele Metodologice de Fuziune, determinarea raportului de schimb, respectiv a
numdrului de actiuni de emis ca urmarea a Fuziunii, se va efectua etapizat.

7.4.1. Vodafone Romania absoarbe West Network

La data proiectului de Fuziune, Vodafone Romania (in calitate de Societate Absorbant3) define 24.000
parti sociale emise de West Netwark (in calitate de Societate Absorbitd), avand o valoare nominald de
5 RON/parte sociala si valoare nominala totald de 120.000 RON, reprezentand 100% din capitalul social
al West Network.

Potrivit prevederilor art. 250 alin. (2) lit. a) din Legea Societétilor, nicio acfiune ta Societatea Absorbanta
nu poate fi schimbata pentru actiuni, respectiv pari sociale emise de cétre Societatea Absorbita si care
sunt detinule de catre Societatea Absorbantd, direct sau prin intermediul unei persoane actionénd in
nume propriu, dar in contul societatii.

Pe cale de consecintd, nu se calculeaza raport de schimb $i nu se emit actiuni in Vodafone Romania,
intrucdt Vodafone Romania este asociat unic al West Network, partile sociale definule de Vodafone
Romania in West Network urmand a se anula ca efect al Fuziunii.

Valoarea aportului net al Vodafone Romania urmare a absorbtiei West Network va fi egala cu:

Aport net al Vodafone Romania + Aport net al West Network — Valoarea contabild a acfiunilor definute
de Vodafone Romania in West Network

Astfel, valoarea aportului net al Vodafone Romania devine 362.417.490 RON (397.968.344 RON +
16.846 RON - 35.567.700 RON).

Intrucat numarul de actiuni al Vodafone Roménia rémane nemodificat, valoarea contabila a unei acfiuni
Vodafone Romania devine 19,67 RON (362.417.490 RON [ 18.428.705 actiuni).

7.4.2. Vodafone Romadnia (ulterior absorbtiei West Network) absoarbe Telekom Romania

Raportul de schimb se calculeaza conform Normelor Metodologice de Fuziune utilizénd urmatoarea
formula: valoarea contabild a unei actiuni / parti sociale a Societatii Absorbite / valoarea contabila
a unei actiuni a Societitii Absorbante.

Raportul de schimb aferent actiunilor Telekom Roméania = valoarea confabild a unei actiuni
Telekom Romania / valoarea contabild a unei actiuni Vodafone Romania dupa absorbtia West
Network = 0,77 / 19,67 = 0,0391.
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Numdrul de actiuni ce urmeaza a fi emise de Societatea Absorbanta in urma Fuziunii este calculat
potrivit Normelor Metodologice de Fuziune prin inmultirea raportului de schimb cu numarul de actiuni,
respectiv parti sociale definute in Societatea Absorbita.

La data proiectului de Fuziune

(i} Vodafone Romania (in calitate de Societate Absorbants) detine in mod indirect, prin intermediul
West Network (in calitate de Societate Absorbita), 1.241.846.744 actiuni in Telekom Romania
(in calitate de Societate Absorbita), cu o valoare nominala de 0,77 RON/actiune si o valoare
nominala totald de 956.221.992,88 RON, reprezentand 99,9999994% din capitalul social al
Telekom Romania.

Potrivit prevederilor art. 250 alin. (2) lit. a) din Legea Societafilor, nicio actiune la Societatea
Absorbantd nu poate fi schimbatd pentru acliuni, respectiv parii sociale emise de catre
Societatea Absorbits si care sunt definute de catre Societatea Absorbants, direct sau prin
intermediul unei persoane acfionand in nume propriu, dar in contul societatii.

Astfel, pentru actiunile Telekom Romania definute (indirect) de Vodafone Romania nu se vor
emite noi acliuni, acestea urméand a se anufa ca efect al Fuziunii.

(i) Societatea Nationala de Radiocomunicalii S.A. detine 7 actiuni in Telekom Romania, cu o
valoare nominala de 0,77 RON/actiune si o valoare nominald total de 5,39 RON, reprezentand
0,0000004%. Conform raportului de schimb aferent actiunilor Telekom Romania, Telekom
Roménia ar trebui sa emita cétre Societatea Nationald de Radiocomunicatii S.A. 0,2737 actiuni.

Avand in vedere ca:

a)  Legea Societéilor nu permite emiterea de actiuni fractionare (actiunile trebuie s
fie indivizibile), iar conform art. 9 alin. (1) din Legea Societatilor nu se pot emite
actiuni pentru 0 suma mai mica decat valoarea nominala;

b)  actiunile ce urmeaza a fi emise de citre Telekom Romania citre Societatea
Nationala de Radiocomunicatii S.A., in considerarea contributiei nete la Fuziune,
nu reprezinta un numar indivizibil,

Vodafone Roménia nu va emite nicio actiune citre Societatea Nationala de Radigcomunicatii
S.A., aceasta fiind indreptaita la o sulté in valoare de 5,4 RON.

7.5. Determinarea capitalului social gi a structurii actionariatului Societatii Absorbante ca
efect al Fuziunii

Pe baza celor de mai sus, ca urmare a Fuziunii, capitalul social al Vodafone Romania nu se va
modifica.

Tn acest context, ca urmare a implementarii Fuziunii, capitalul social al Societatii Absorbante va rdmane
la valoare de 115.916.554,45 RON, imparit in 18.428.705 actiuni cu o valoare nominala de 6,29 RON
fiecare.

Structura actionarilor $i capitalului social al Vodafone Romania dupa Fuziune va fi urmatoarea:
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1. | Vodafone Europe | 18.428.704 6.29 115.916.548,16 99,999995
, | Vodafone 1 6,29 ! 6,29 0,000005
" | International |
Total 18.428.705 6,29 | 115.916.554,45 100

7.6. Prima de Fuziune

Conform Normelor Metodologice de Fuziune, prima de fuziune se determina ca fiind diferenta dintre
valoarea aportului rezultat din fuziune si valoarea cu care a crescut capitalul social al Societatii
Absorbante.

In cadrul Fuziunii, nu a existat o majorare de capital social, iar aportul net al Societatilor Absorbite la
Fuziune este de —253,530,148 RON (aport net al Telekom Romania plus aport net al West Network).

Intrucat aportul net rezultat din Fuziune este unul negativ, nu va exista primi de fuziune.

8.

DATELE DE IDENTIFICARE ALE SOCIETATII ABSORBANTE DUPA

FUZIUNE

Denumire Vodafone Romania

Forma juridica Societate pe actiuni
Sediul social Bucuresti, Sector 2, Strada Barbu Vacarescu, Nr. 201, Etaj 4
Numdr de inregistrare la Registrul | J1996009852407
Comertului
Identificator Unic la Nivel ROONRC.J1996009852407
European (EUID)
Cod Unic de Inregistrare 8971726
Durata de functionare nelimitata

Capital social 115.916.554,45 RON
Numar actiuni 18.428.705
Valoarea nominali a unei actiuni | 6,28 RON

Obiectul principal de activitate

Cod CAEN 6110 - Activitali de telecomunicatii prin refele cu
cablu, prin retele fara cablu si prin satelit
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Crenumire Vodafone Romania

Structura actionariatului a) Vodafone Europe define 18.428.704 actiuni, avand o
valoare nominald totald de 115.916.548,16 RON

reprezentand 99,999995% din capitalul social;
!
b) Vedafone International detine 1 actiune, avand o valoare |

nominalé totald de 6,29 RON, reprezentand 0,000005% din |
capitalul social.

9.

ALTE ASPECTE RELEVANTE PENTRU FUZIUNE

in plus fata de cele mentionate deja in prezentul Proiect, sunt de interes si urmatoarele aspecte:

Societatea Absorbanta nu Tsi va modifica sediul social ca urmare a Fuziunii;

Sediul social si punctele de lucru ale Societailor Absorbite la Data Efeclivd a Fuziunii vor fi
organizate ca sedii secundare ale Societatii Absorbante;

Ca urmare a implementarii Fuziunii, Societatea Absorbanta igi va suplimenta obiectul de activitate
cu activitaile desfasurate de Societétile Absorbite §i care nu sunt deja incluse in obiectul sau de
activitate;

Valoarea creantelor si datoriilor reciproce dintre Societatea Absorbanta si Societatile Absorbite se
vor stinge de drept, prin confuziune, la Data Efectiva a Fuziunii;

Incepand cu Data Efectiva a Fuziunii, mandatul Administratorilor Societatilor Absorbite va inceta de
drept. Membrii Consiliului de Administratie al Vodafone Romania, astfel cum acestia sunt inregistrati
la Data Efectiva a Fuziunii, isi vor pastra $i continua mandatul dupa Data Efectiva a Fuziunii;

Actul constitutiv al Societalii Absorbante va fi modificat astfel incat sa reflecte modificarile operate
ca urmare a finalizarii procesului de Fuziune;

Modificarea actului constitutiv al Societati Absorbante va fi aprobatd prin hotararea adundrii
generale extraordinare a actionarilor Societalii Absorbante de aprobare a Fuziunii;

La Data Efectiva a Fuziunii, salariatii Societatii Absorbite vor fi preluati de Societatea Absorbanta.
Contractele individuale de muncid se vor inregistra in REGES. Transferu! va fi realizat in
conformitate cu art. 173 $i art. 174 din Codul Muncii si de art. 5 din Legea 67/2006;

Fuziunea nu are ca efect concedieri individuale sau colective si nu implicd vreo modificare
substantiala a conditiilor de munca n detrimentul salariatilor Societafilor Absorbite prefuati ca efect
al Fuziunii la Data Efectiva a Fuziunii;

Toate titlurile de proprietate, arhivele cu documentele justificative, registrele contabile sau orice alte
documente avand legétura cu aclivele si pasivele transferate vor fi predate Societatii Absorbante;

Dupa Data Efectiva a Fuziunii, Societatea Absorbanta va Tndeplini toate formalitatile, contractuale
sau legale, pentru ca Fuziunea sa isi produca efectele specifice, sau care sunt necesare ca urmare
a Fuziunii, inclusiv depunerea tuturor documentelor necesare, completarea tuturor cererilor
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aferente, trimiterea tuturor notificarilor in vederea obtinerii permiselor, avizelor, autorizatiilor si a
oricaror alte documente $i aprobéri necesare;

Toate litigiile in curs in care Societatea Absorbitd este parte vor continua prin preluarea calitatii
procesuale de Societatea Absorbanta;

In conformitate cu art. 10 lit. d) din Legea concurentei nr. 21/1996, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, ,Nu constituie operatiuni de concentrare economicé situatiile in care: [...]
intreprinderile, inclusiv cele care fac parte din grupuri economice, realizeaza operafiuni de
restructurare sau reorganizare a propriflor activitali’. Asa cum se mentioneaza la sub-Sectiunea
6.1.1 de mai sus, la data acestui Proiect de Fuziune, Societétile fac parte din Grupul Vodafone;

Prin urmare, Fuziunea avutd in vedere de Proiectul de Fuziune nu reprezintd un eveniment de
concentrare economica ce ar necesita notificarea si oblinerea unei aprobiri din partea Consiliului
Concurentei din Romania.

10. ANEXE
Anexa 1: Situatiile financiare ale Vodafone Romania la 31.03.2025 - bilant prescurtat de Fuziune;
Anexa 2: Situatiile financiare ale Telekom Roménia la 31.03.2025 - bilan] prescurtat de Fuziune;

Anexa 3: Situatiile financiare ale West Network la 31.03.2025 - bilant prescurtat de Fuziune;

ik

Acest Proiect de Fuziune a fost intocmit si aprobat de Administratorii Vodafone Romania, Telekom
Roménia i West Network la data mentionata in Secliunea 4 de mai sus, urméand a fi inregistrat la Oficiul
Registrului Comer{ului de pe langa Tribunalu! Bucuresti si publicat pe paginile web ale Societatilor in
conformitate cu prevederile art. 242 alin. (2') din Legea Societatilor.

VODAFONE ROMANIA S.A. TELEKOM ROMANIA MOBILE WEST NETWORK INVEST S.R.L.

COMMUNICATIONS S.A,

Prin: DI MAHMUT NEDIM Prin: DI MAHMUT NEDIM
BAYTORUN Prin: DI MAHMUT NEDIM BAYTORUN
Pregedinte al Consiliului de e Administrator
Administratie gi Director Pregedinte al Consiliului de
General Administratie si Director
General

Semnéatura Semnaifira Semnatur



ANEXA 1 - Situatiile financiare de Fuziune ale Vodafone

Romania din data de 31.03.2025 - bilant

31 martie 2025
(ley)

A. ACTIVE IMOBILIZATE

I. IMOBILIZARI NECORPORALE

1. Cheltuieli de constituire

2 Cheltuieli de dezvoltare

3. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare, daca au
fost achizitionate cu titiu oneros

1281 926 746

4 Fond Comercial

2.692.276

5 Active necorporale de exploatare si evaluare a resurselor minerale

6. Avansurl

TOTAL

1.284.619.022

Il. IMOBILIZARI CORPORALE

. Terenun si constructi

595 793.831

. Instalatu tehnice si masini

1.276 459.054

Alte instalatn, utilaje st mobilier

12 869 464

. Investitii iImobiliare

. Imobilizari corporale in curs de executie

204 742 096

Investitn imobiliare in curs de executie

Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale

. Active biologtce productive

O |00 |IN O G|~ |Ww|IN|—

. Avansur

TOTAL

2.089.864.445

Ill. IMOBILIZARI FINANCIARE

1 Actiuni detinute la fihale

59 305 334

2. Imprumutun acordate entitatilor din grup

3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in comun

4. Imprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun

5. Alte titluri imobilizate

6. Alte imprumuturi

TOTAL

59.305.334

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL

3.433.788.801

B. ACTIVE CIRCULANTE

1. STOCURI

1 Mateni prime si materiale consumabile

2.976.094

2 Productia in curs de executie







6 Sume datorate entitatilor din grup

7 Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun

8 Alte datori, inclusiv datorule fiscale si datorile privind asigurarile sociale

76 595.070

TOTAL

76.595.070

H. PROVIZIOANE

1 Provizioane pentru beneficiile angajatilor

2 Provizioane pentru impozite

3 Alte provizioane

148.143.211

TOTAL

148.143.211

I. VENITURI IN AVANS

1 Subventn pentru investitii

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an

2 Venituri inregistrate in avans

149 544.655

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an

141 353.179

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an

8.191 476

3 Venitun in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an

Fond comercial negativ

TOTAL

149.544.655

J. CAPITAL S| REZERVE

I Capital

1 Capital subscris varsat

115 916 554

2 Capital subscris nevarsat

3. Patrimoniul regiel

4 Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare

5 Alte elemente de capitalun propri

10 885.999

Sold C

TOTAL

126.802.553

i Prime de capital

459 784 354

li. Rezerve din reevaluare

233.695 895

Iv. Rezerve

1 Rezerve legale

30 254.937

2 Rezerve statutare sau contractuale

3 Alte rezerve

TOTAL

30.254.937

Actiuni proprii

Castiguri legate de instrumentele de capitaluri propri




Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii

238.251.480

V. Profitul sau pierderea reportat(a)

Sold C

Sold D

318.620.180

VI. Profitul sau pierderea exercitiului financiar

Sold C

104.302.265

Sold D

Repartizarea profitului

CAPITALURI PROPRII - TOTAL

397.968.344

Patrimoniul public

Patrimoniul privat

CAPITALURI - TOTAL

397.968.344







C. CHELTUIELI IN AVANS 22.389.069
1. Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 14.536 235
2. Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct 471%) 7.852 834
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA

LA 1 AN

3. Avansur incasate Tn contul comenzilor 151.856

4. Datorii comerciale - furnizori 401.936 653
6. Sume datorate entitatilor din grup 157.970.372
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale 352.225.899
TOTAL 912.284.780
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE / DATORII CURENTE NETE (595.859.946)

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE

(450.674.396)

G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOCADA MAI MARE
DE 1 AN

8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale 6.491.865
TOTAL 6.491.865
H. PROVIZIOANE

1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor 19 241.754
3. Alte provizioane 75.570.979
TOTAL 94.812.733
I. VENITURI IN AVANS

2 Venituri inregistrate in avans 33.940.454
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 33.940.454
TOTAL 33.940.454
J. CAPITAL Sl REZERVE

. CAPITAL

1. Capital subscris varsat 657.789.998
TOTAL 657.789.998
ll. PRIME DE CAPITAL 4

lll. REZERVE DIN REEVALUARE

IV. REZERVE

1. Rezerve legale 25731731
2. Rezerve statutare sau contractuale -

3. Alte rezerve 25.474.602
TOTAL 51.206.333

V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A)

Sold C




Sold D 1.180.226.856

VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR

Sold C -

Sold D 80.748.473

Repartizarea profitului -

CAPITALURI PROPRII - TOTAL (551.978.994)

CAPITALURI - TOTAL (551.978.994)




ANEXA 3 - Situatiile financiare de Fuziune ale West Network
din data de 31.03.2025 — bilant

31 martie 2025
(lei)

A. ACTIVE IMOBILIZATE

. IMOBILIZARI NECORPORALE
Il. IMOBILIZARI CORPORALE
1. IMOBILIZARI FINANCIARE
ACTIVE IMOBILIZATE — TOTAL
B. ACTIVE CIRCULANTE

[. STOCURI

II. CREANTE
1.

2. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului financiar

TOTAL

[Il. INVESTITII PE TERMEN SCURT

IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 33.680
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 33.680

C. CHELTUIELI iIN AVANS

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA  (16.834
LA UN AN

E. ACTIVE CIRCULANTE NETE / DATORII CURENTE NETE 16.846
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 16.846

G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE
DE UN AN

H. PROVIZIOANE
I. VENITURI IN AVANS

1. Subventii pentru investitii

Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an

2. Venituri inregistrate in avans

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an

3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an




Sume de reluat intr-o perioadad mai mare de un an

Fondul comercial negativ

J. CAPITAL $I REZERVE

I. CAPITAL

120.000

1. Capital subscris varsat

120.000

2, Capital subscris nevarsat

3. Patrimoniul regiei

4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare

5. Alte elemente de capitaluri proprii

Il. PRIME DE CAPITAL

lll. REZERVE DIN REEVALUARE

IV. REZERVE

Actiuni proprii

Castiguri legate de instrumente de capitaluri propril

Pierderi legate de instrumente de capitalur propril

V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A)

SOLD C

0

SOLD D

102 854

VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR

SOLD C

SOLD D

300

Repartizarea profitului

CAPITALURI PROPRII - TOTAL

16 846

Patrimoniul public

Patrimoniul privat

CAPITALURI - TOTAL

16 846
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